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Direktionens beretning

Kare aktionzer,
kaere laeser

Forretningsaret 2020 bzerer tydeligt
preg af den verdensomspandende
covid19-pandemi. I fordret 2020 blev
samfundet lukket ned og erhvervsli-
vet oplevede en brat opbremsning.

Ogsa Union-Bank blev bergrt af
udviklingen. Lynhurtigt skulle der
udvikles hygiejnekoncepter for at be-
skytte savel kunder som medarbejde-
re. Samtidig fik bankerne til opgave
at stille ngdkreditter til radighed for
deres nedlukningsramte kunder. Tak-
ket vaere vores engagerede medarbej-
dere kunne vi mestre opgaverne og
opretholde bankdriften til gavn for
bankens kunder.

Bankens generalforsamling gen-
nemfgrtes den 23.06.2020 for forste
gang online. Det pa dette tidspunkt
gxldende forsamlingsforbud gav

os ingen andre muligheder. Endnu
engang tak til aktionazrerne for deres
deltagelse og understgttelse.

Ligeledes var det hverken muligt for
aktionaerer og kunder at hilse pa
bankens nye direktgr Tomas Michael

Jensen efter at han tiltradte sit embe-
de den 17.08.2020 eller at gennem-
fore en afskedsreception for bankens
mangedarige adm. Direktgr Volker
Andersen i forbindelse med hans
pensionering d. 30.09.2020 Covid19
satte ogsa en stopper for det.

Den stigende smittespredning i det
sene efterar forte til endnu en ned-
lukning af samfundet. Nedlukningen
fortseetter et godt stykke ind i det
nye ar, og den videre udvikling er pa
nuvaerende tidspunkt uvis. Derfor er
en endelig vurdering af de gkonomi-
ske folger i samfundet pa nuvaerende
tidspunkt ikke muligt.

Direktionen er under de givne forud-
setninger tilfreds med resultatet for
aret 2020 — Union-Bank kommer ud
med et overskud. Forretningsudvik-
lingen forlgb p.g.a. covid19-pandemi-
en ikke helt efter planen. Dog ligger
det opnaede resultat for hensattelser
pa trods af en lavere rentemarginal
hgjere end aret for og pa det tilstraeb-
te niveau. Vores mal med udvidelsen
af kreditforretningen naede vi deri-
mod ikke. Resultat efter hensattelser
og kursregulering er pavirket af vores
gget risikoforebyggelse. Derudover

er udgifter til skat i stigende omfang
pavirket af forskellen i den skatte-
maessige og den regnskabsmaessige
behandling af hensattelser.

Arsoverskuddet er med 250 t€ mindre
end aret for, men svarer til det over-
forte overskud fra 2019. Banktilsynet
holder fast i sin opfordring til ban-
kerne om ikke at udbetale overskud-
det. Direktionen foreslar med tilsyns-
radets godkendelse at transportere
overskuddet til nzeeste regnskab.

Direktionen arbejder med at forbedre
bankens indtjening efter en flerrig
plan. De forste resultater kunne
maerkes i 2020. Den uforudsigelige
udvikling i 2020 viser dog, at malop-
fyldelsen er afthaengig af faktorer, som
banken ingen indflydelse har pa.

Mal og strategi

Bankbranchen er i forandring. De
nye digitale muligheder erstatter
mere og mere et fysisk besgg i
banken. Det lave renteniveau og den
intensive konkurrence om de gode
kunder stiller branchen over for store
udfordringer. Uden tilpasning af
forretningsmodellen vil det fremover
veere sveert, at opnd tilstraekkelige
resulater. Derfor er direktionen i sin
nye sammensa&tning siden oktober
2020 gaet igang med en grundlag-
gende nyformulering af bankens
strategi. Strategien er blevet afstemt
med tilsynsradet og godkendt i

1. kvartal 2021.

Bankens mission er:

Pad baggrund af danskbeden i Tysk-
land tager vi ansvar og engagerer
os — bdde direkte i det enkelte kun-
deforbhold og i bele greenseregionen,
sdledes at begge dele udvikles lang-
varigt. Vi skaber overfor bdde tyske-
re og danskere ncere og langvarige
relationer og giver den gkonomiske
rddgivning, der skal til, nar de storre
beslutninger skal treeffes, og de store
greenser i livet skal krydses.
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Vores fremtidige retningslinier er:

* Union-Bank skaber finansielle
forbindelser mellem Tyskland og
Danmark og koncentrerer sig pa
radgivning af kunder i deres for-
skellige livsfaser

* Vi optimerer de interne processer
og strukturer i banken for at sikre
effektiviteten og for at vinde tid til
vores kunder

* Serviceydelser tilbydes primaert
digitalt

* Vi vil bidrage til en langsigtet
og baeredygtig udvikling i hele
graenseregionen herunder i szerde-
leshed det danske mindretal - til
gavn for medarbejdere, kunder,
aktionzerer og lokalsamfundet.

Union-Bank har pa baggrund af
banktilsynets voksende kapitalkrav
behov for at fa udvidet sin kapital-
base. Direktionen planlegger derfor
afstemt med tilsynsradet at udgive
nye aktier i 2021.

Styringsvaerktgjer

Banken arbejder med en flerérig
forretningsplan og styrer sine risici
ved hjelp af et ueendret management-
system som tager udgangspunkt i
bankens strategi.

I 2020 opnaede vi felgende strategi-
ske mal:

* Rentabiliteten for skat malt pa
aktiens kursvaerdi ligger med
6,7% over det strategiske mal pa
mindst 4%

* Resultatet af den primaere drift for
tab og henszttelser kunne gges til
over 1 mio. €

* De strategiske mal for nggletalle-
ne for solvens (Art. 92 CRR) ligger
med 14,8% og likviditet (LCR)
med 214% er opfyldt

¢ TIkke opndet blev til gengald vo-
res mal for udvidelsen af kredit-
forretningen. I stedet for en vaekst
pa 3% matte vi konstatere et fald
pa -0,54%.

At agere baeredygtigt bliver mere og
mere vigtigt. Union-Bank med sin
historie pa 145 ar er et levende bevis
for en langfristet virksomhedssty-
ring. Ved siden af de harde gkono-
miske faktorer inddrager vi i vores
styringsvaerktgjer ligeledes de mere
blgde ikke finansielle indikatorer
som kundeantal og medarbejderfor-
hold savel som vores engagement

i kulturelle og samfundsmaessige
relationer.

Ligesom i tidligere ar, har
Union-Bank ogsa i 2020 pa mang-
foldig vis understgttet foreninger,
grupper og institutioner i omradet.
Dette til gavn for savel den danske
men ogsa den tyske befolkningsdel.
Vi har lagt veegt pa, at stgtte savel
kulturelle, idraets- og humanitaere
initiativer i vores forretningsomrade.

Samfundsgkonomiske
og branchemaessige
rammebetingelser

Erhvervslivets udvikling bar i 2020
tydeligt praeg af covid19-pandemien.
Mens byggebranchen og industrien
blev mindre bergrt, matte handel og
liberale erhverv pa grund af nedluk-
ningen give afkald pa en betydelig
del af deres omsaetning. Efter en for-
bigiende lempelse af restriktionerne
i lgbet af sommeren og efteraret, sat-
te nedlukningen i 4. kvartal igen en
stopper for en positiv udvikling. Pa
trods af omfangsrige hjelpepakker
fra det offentlige, er stemningen hos
mange virksomheder helt i bund.

Ogsa bankbranchen blev pavirket

at pandemien. Efter flere ar med da-
lende henszttelsesbehov, kunne de
gkonomiske folgevirkninger maerkes
pa kreditportefgljen. Udviklingen

i bankbranchen er fortsat pavirket

af det lave renteniveau og en til-
tagende kompleks regulering. De
enkelte banker og sparekasser svarer
pa disse udfordringer med ggede
hensxttelser, en tilpasning af deres
forretningsmodeller og reducering af
udgifterne.

Den digitale service og radgivning
har i hele branchen som fglge af
covid1l9-restriktionerne faet et skub.
Frekvensen for kundernes besgg i
banken er markant dalende. Som
andre i branchen har dette gjort, at
ogsa vi kritisk har mattet revurdere
vores filialstruktur. Som fglge heraf
besluttede vi i udgangen af 2020 at
nedlaegge afdelingen i Slesvig pr.
31.01.2021. En beslutning, som ikke
var nem, men efter vores vurdering
giver mening og var ngdvaendig

for banken. Fremover serviceres de
tidligere Slesvig-kunder fra hoved-
seedet i Flensborg, og der tilbydes
nu hjemmebesgg hos kunderne. Det
gav os mulighed for at tilbyde med-
arbejderne i Slesvig en forflytning til
Flensborg.

Balanceudvikling

Balancesummen voksede med 11%
og udggr nu 308,2 mio. €. Vaeksten
skyldes de store belgb, som vores
kunder har som indestiende pa deres
konti. P4 baggrund af de negativren-
ter som banken betaler i forbunds-
banken, har direktionen i efteraret
2020 besluttet at fglge vores konkur-
renters eksempel og opkrave negati-
ve renter for indestiende pa girokon-
ti. Beslutningen omszettes trinvis og
vil derfor forst give effekt i 2021.

En set ud fra direktionens synsvinkel
ngdvendig tilpasning af priser og
reduktion i ikke rentable service-
ydelser har fort til et fald i antal af
konti, hvor Union-Bank ikke var
hovedbank. Dette og den demografi-
ske udvikling har ligeledes medfort
et fald i antal kunder.
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Fordringer pa kunder

Eftersporgslen efter kreditter 13 i
2020 pany pi et hgjt niveau. Der blev
etableret nye lin og kassekreditter
pa ialt 38,5 mio. €. Alligevel faldt det
samlede udlan pa arsbasis med 0,5%.
Arsagen var ved siden af de ordinzere
afdrag en del ekstraordinzere indfri-
elser p.g.a. salg af den finansierede
ejendom. Et tydeligt tegn pa hgjkon-
junkturen pa ejendomsmarkedet.
Omfanget af udstedte garantier faldt
med 1,2 mio. € svarende til 28,8%.
Forretningsgrenen mister fortsat be-
tydningen for bankens kunder.

Fordringer pa kunder udgor 44,4% af
balancesummen. Det samlede udlin,
som bestar af kassekreditter, lan og
garantier, udgor 1424 mio. €. Heraf
er 94,4% lan. Sterste gruppe af lan-
tagere er privatpersoner med 36,9%.
Hos de erhvervsdrivende er liberale
erhverv med 41,2% og boligselskaber
med 29,7% de storste grupper.

Kreditengagementer stgrre end

1,5 mio. € udggr 48,8 mio. € eller
34,3% af det samlede kundeudlan.
Iszer ved stgrre engagementer leegger
vi vaegt pa kundens gode bonitet og
en solid afsikring.

For at imgdega tab er der foretaget
de vurderede hensaxttelser pa alle
engagementer.

Vaerdipapirer

Banken placerer en del af sin frie
likviditet i vaerdipapirer. Beholdnin-
gen bestar af tyske og europeiske
offentlige obligationer samt tyske

og europzxiske pengeinstitutter. Der
investeres udelukkende i € og der
tilstraebes en spredning i lgbetiderne.

Pa baggrunden af covid19-pandemien
og de uroligheder, den udlgste pa
obligationsmarkederne, reducerede
vi beholdningen med 9,6 mio. €. Den
frie likviditet er placeret hos Deuts-
che Bundesbank og hos de banker,

som vi samarbejder med til afvikling
af kundernes betalingsstrgmme.

Investeringer

Materielle aktiver steg som forven-
tet med 0,7 mio. €. Union-Bank har
opfort en boligejendom med 11
lejligheder med central beliggenhed
i Harrislee pa samme matrikel, som
bankfilialen ligger. Byggeriet kun-
ne afsluttes planmaessigt i efteraret
2020, og beboerne kunne flytte ind.
Banken har med denne investering
ydet sit bidrag til byudviklingen og
kunne tilbyde sine nye lejere attrak-
tive boliger, der matcher behovet i
deres livsfase.

Indlan

Indlan er bankens vigtigste finansie-
ringskilde. De samlede indlan steg
med 30,6 mio. €. Indlan pa anfor-
dring star for nasten hele belgbet.
Indlan til opsparing steg kun med
0,2 mio. €.

Banken er omfattet af privatbanker-
nes frivillige indskydergarantiord-
ning. Fonden sikrer tilbagebetaling
af indlan ved bankens konkurs i et
omfang, der gir langt ud over de
lovmaessige belgbsgranser pa 100 t€.
Den enkelte kundes indlan dakkes
p-t. op til 15% af bankens haftende
egenkapital. Denne greense nedtrap-
pes iflg. fondens vedtaegter til 8,75%
i 2025.

Egenkapital

Bankens egenkapital iflg. Art. 92 CRR
udggr inklusive regnskabsresultat

for 2020 og under hensyntagen til

de ®ndrede maksimale indregnings-
graenser i 2021 14,8%. Dermed er de
lovmaessige mindstekrav overholdt.

De siden 2014 gaxldende europwxiske
krav om egenkapital til banker (CRD
og CRR) fgrer med deres successive
tilpasning til et voksende behov for
egenkapital.

Efter direktionens vurdering er
styrkelsen af bankens egenkapital
ngdvendig for at stabilisere bankens
position og vaekst. Det er vores plan
at udvide bankens aktiekapital i 2021
pa basis af sidste ars generalforsam-
lingens bemyndigelse. Ud over dette
ser direktionen fortsat ngdvendighe-
den i yderligere tiltag for at styrke
bankens egenkapital.

Likviditet

Banken overholdt i 2020 til enhver
tid tydeligt de af banktilsynet fast-
satte krav til likviditeten. Derudover
ridede banken over tilstraekkelige re-
server i form af likvide veerdipapirer,
banktilgodehavender og kreditlinjer.

Regnskab

Renteoverskuddet faldt med 215 t€
eller 4,8% i forhold til 2019. Det
gennemsnitlige forretningsvolumen
steg med 23.753 mio. € kraftigt, mens
rentemarginalen blev indsnaevret med
0,2%. Renteoverskuddet ndede der-
med i 2020 ikke den forventede mo-
derate stigning. I renteoverskuddet er
indeholdt negativrenter pa -140 t€.

Provisionsoverskuddet udger 2.370 t€,
hvilket er et lille fald pa 0,6%, men
ligger over planen for 2020.

Posten andre ordinzere indtaegter er
faldet med 133 t€, hvilket er bety-
delig mindre end forventet. Vaesent-
lig arsag til dette er hensattelser i
regnskab 2019, som i 2020 kunne
oplgses.

Udgifter til personale faldt med
278 t€, hvilket svarer til vores plan.
De gvrige administrationsudgifter
kunne reduceres med 242 t€ eller
10,4% og udger nu 2.076 t€.

Modsat tidligere ar havde vi p.g.a.
covid19-pandemien kalkuleret med
et negativt resultat af tab og hen-
saxettelser pa debitorer. Det samlede
resultat udvises med -581 t€ og ligger
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dermed tydeligt bedre, end vi havde
frygtet. Kundekreditforretningen har
til resultatet bidraget med -634 t€,
mens kursregulering pa verdipapirer
bidrog med + 53 t€.

Personale

Der er lykkes banken at handtere
den forretningsmaessige vaekst og de
voksende regulatoriske opgaver med
de bestiende medarbejderressourcer
ved hjelp af en stigende automatise-

Birte Schenk, direktionens sekre-
leer, gik efter 47 dr pa pension.

ring af forretningsgangene. Fort-
sat udger personaleudgifterne en
betydelig udgiftsfaktor for banken.
Antallet af medarbejdere blev redu-
ceret i Igbet af 2020 som planlagt. I
forretningsaret 2020 havde vi ansat
19 mandlige og 22 kvindelige med-
arbejdere fordelt pa 30 fuldtids og
11 deltidsansatte.

Bankens personalepolitik skal sikre,
at organisationen fungerer optimalt
samtidig med, at medarbejdernes

o
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Marieke Naujoks, direktions-
assistent, siden oktober.

Volker Andersen gar efter mere
end 20 ar som bankens adminis-
trende direktor pa pension.

Tomas Michael Jensen
(Ny direktor)

gnsker om balance mellem familie
og arbejde kan opfyldes. Dette har
medfert, at en del af medarbejderne
har kunnet fa tilpasset arbejdstid
som de gnskede. Dog medfgrer
bankdriften og de faste dbningstider,
at ikke hver eneste medarbejder kan
fa sine individuelle gnsker opfyldt.

Ogsa 2020 kunne nogle medarbejde-
re fejre ansaettelsesjubilaeer. En del
af medarbejderstaben har saledes
vaeret beskaeftiget siden deres ud-
dannelse i banken. Aldersstrukturen
i personalet er afbalanceret, gen-
nemsnitsalderen er 43 ar.

Som en del af lokalsamfundet anser
vi det som vores opgave at tilbyde
unge mennesker en attraktiv uddan-
nelsesplads i banken.Typisk rekrut-
teres vores elever fra mindretallets
skolesystem. I forretningsaret havde
vi 2 bankelever. For at styrke specielt
den praktiske uddannelse er banken
medlem i et uddannelsesfelleskab
sammen med andre pengeinstitutter.

Alle ledige stillinger kunne i 2020
genbesazttes med kvalificeret perso-
nale. Det er direktionens vurdering,
at der star tilstraeekkelige personale-
ressurcer til radighed for at opret-
holde bankdriften og for at sikre
den fremtidige forretningsmaessige
udvikling.

Forudsaetningen for succes er enga-
gerede medarbejdere. Direktionen
benytter lejligheden ogsa her at sige
tak til alle medarbejdere for deres
store indsats for banken.

Samarbejdspartnere

Kundernes behov danner grundlag
for vores radgivning. Det er vores
malseetning at tilbyde de rigtige pro-
dukter og lgsninger.

Supplerende til vores egen produkt-
portefglje arbejder vi tet sammen
med partnere, hvis produkter ligesa
er af hgj kvalitet.
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BANKENGRUPPE
Risiko

Banken har ikke sendret risikostrate-
gi. Den er fortsat forsigtig og konser-
vativ. Det er dog ledelsens holdning,
banken skal udnytte de til radighed
stdende risikolimits for at skabe ind-
tjening.

Vores system til styring af risikositua-
tionen er baseret pa fglgende prin-

cipper:

* Vi fravaelger forretninger med
uforsvarlige risici og leder efter
positioner, hvor chance- og risiko-
relationen anses for attraktiv

* Vi undgar sa vidt muligt risiko-
koncentration

* Til afsikring mod tabsrisici tilstrae-
bes sikkerheder med belinings-
veaerdi, hvor det er muligt.

Planlaegning og styring af bankens
risici foretages pa basis af ban-

kens beregnede risikobaringsevne.
Risikobaeringsevnen er givet, nar

de beregnede risici kan bares af
banken. Beregningerne foregar pa
basis af scenarier og stresstests, som
foretages med jevne mellemrum ad-
skillige gange om 4ret. Arets ultimo
udgjorde den pa basis af stresstests

udregnede risikobelastning 65% af
risikolimiten. Dermed er risikobze-
ringsevnen givet.

Operationelle risici

Som operationelle risici defineres
risici for forstyrrelser i bankdriften.
Den dominerende faktor blandt de
operationelle risici er vores IT. Ban-
ken har outsourcet samtlige IT-syste-
mer til en regnecentral. Dermed fore-
gar al forarbejdning og arkivering
uden for bankens forretningslokaler.
Med vores samarbejdspartner er der
indgaet aftaler, der sikrer den lgben-
de faglige og teknologiske tilpasning
af systemerne.

Prognose

At spa om fremtiden er altid van-
skeligt, og med udgangspunkt i den
akutte covid19-pandemi er vores
fremtidsprognose behzeftet med
stor usikkerhed. Mange faktorer har
banken ingen indflydelse pa. Derfor
er der en risiko for, at de i fremti-
den opnade resultater vil afvige fra
prognosen.

Vores planer er baseret pa:
* Et stigende renteoverskud

* En omstrukturering i salgsor-
ganisationen og en justering af
priserne

* Et stabilt resultatbidrag fra udlej-
ningsaktiverne

¢ P3 lang sigt faldende udgifter til
personalepension

¢ En kritisk revurdering af ud-
giftsposterne der vil medfgre en
reduktion af de gvrige administra-
tive udgifter

¢ Tab og hensxttelser vil ligge pa
det kalkulerede niveau. Den posi-
tive trend fra for Corona-tiden vil
ikke fortszette.

Pa basis af bankens flerarige forret-
ningsplan forventer vi for 2021 at:

* Udlansportefgljen udvides uden,
at den nuverende riskostruktur er
underlagt en vaesentlig forandring.
Vaksten opnéas ved erhverslin og
finansiering af fast ejendom. Der
etableres nye forretningsforbindel-
ser, og de bestiende udvides. Som
attraktivt forretningsomrade anser
vi finansieringen hen over den
dansk-tyske graense

* Bankens likviditet incl. obligati-
onsbeholdningen mindskes i takt
med udlansvaksten

¢ Provisionsoverskuddet vokser som
folge af ggede salgsaktiviteter

* Bankens egenkapitalsituation
forbedres markant ved emission af
nye aktier

* Resultat for tab og hensattelser
vokser moderat.

Den pabegyndte forandring i banken
vil forst i de kommende ar vise sig i
en markant forbedring af overskud-
det. Det er direktionens vurdering,
at prognosen er realistisk og at de
forventede effekter vil kunne opnas.
Men successen er ikke en selvfglge.
Den kraever indsats og stgtte fra de
forskellige interessegrupper. Derud-
over er den afhaengig af, at rammebe-
tingelserne udvikler sig som forven-
tet. Det er for direktionen vigtigt, at
gore opmaerksom pa de risici, som
har indflydelse pa udviklingen i
banken.

Chancer og risici i den
fremtidige udvikling

Udvidelsen af forretningsomfanget

er af stor betydning for den fremti-
dige udvikling. Derfor kan en over
forventning liggende tilvaekst skabe
yderligere indtjening. Modsat kan
bl.a. et fald i eftersporgslen, et dyk i
konjunkturerne eller en markant ren-




testigning medfgre at vores progno-
ser ikke opnas.

Det lave renteniveau og den intensi-
ve konkurrence ggr det vanskeligt at
opna en indtjening, der er tilstraek-
keligt til at deekke de administrative
udgifter og tabsrisiciene pa debito-
rerne. Denne udvikling modarbejder
vi ved at fglge vores strategi om

en forretningsmaessig vaekst og en
koncentration pa attraktive forret-
ningsgrene. Skulle dette mod vores
forventning ikke kunne realiseres,
vil det have negativ indflydelse pa
bankens indtjening.

Det er direktionens vurdering, at
kravene til bankernes egenkapital og
likviditet ogsa fremover vil stige. Nye
regulativer er forbundet med restrik-
tioner og derved med risikoen for en
indsnzevring af indtjeningsmulighe-
der. Derudover medferer nye regu-
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lativer en gget administrativ byrde.
Samlet kan disse pavirke den frem-
tidige udvikling negativt. Derudover
kan forretningsmodellen pavirkes af
banktilsynets individuelle afggrelser
omkring kapitalbehov mm. Direktio-
nen vurderer, at disse risici har stor
betydning for banken.

Andre vasentlige risici lokaliseres

i tabsrisikoen pa kreditter og ud-
lan. En konjunkturudvikling, der er
darligere end forventet, kan ramme
bankens kunder mere, end vi hav-
de regnet med. De derved opstiede
kredittab og hensattelsesbehov vil
pavirke bankens forventede resul-
tat negativt. Specielt med baggrund
i covid19-pandemien og dennes
gkonomiske fglger er der risiko for,
at tab og hensattelser pa kreditter
stiger yderligere. Dette vil givetvis
belaste savel resultat som ogsa ban-
kens rentabilitet og kapitalkvote. Pa

nuvaerende tidspunkt er virkningen
af de statslige hjelpepakker ikke en-
deligt til at bedsmme. Det er direk-
tionens vurdering, at der her ligger
en stgrre risiko, der kan fa betydning
for banken.

Det er pa nuvarende tidspunkt svaert
at komme med en prognose for den
fremtidige udvikling pa savel rente-
niveau, tab og hensattelser som ogsa
de regulatoriske krav. Som for hele
branchen er det ogsa for Union-Bank
vigtigt, at rammebetingelserne for
bankdriften ikke indsnaevres yder-
ligere med stigende administrative
krav. Dette vil udlgse behovet for en
sterkere tilpasning af forretningsmo-
dellen samt yderligere tiltag for at
reducere udgifterne og effektivisere
driften, som i fgrste omgang vil be-
tyde ggede udgifter til omstillingen.
Som lille pengeinstitut er mulighe-
derne til forandring dog begraenset.

e,




Direktionens beretning

Handelser indtruffet efter
regnskabsafslutning

Covid-19-pandemien har stadig i for-
aret 2021 greb om samfundet som i
bredt omfang er lukket ned. Aktivi-
tetsniveauet i mange virksomheder
er deempet. Dermed er risikoen for
en yderligere belastning af konjunk-
turudviklingen med negative fglger
savel for virksomheder som private
husstande vokset.

De konkrete folger heraf for sam-
fundsgkonomien og de enkelte

Flensborg, den 20. april 2021

brancher er pa nuvaerende tids-
punkt umuligt at beregne. Vores
prognoser er derfor i henhold til
den dynamiske udvikling i pan-
demien behzeftet med en storre
usikkerhed. Safremt pandemi-ud-
viklingen er arsag til en alvorlig og
langvarig belastning af konjunktu-
ren og kapitalmarkedet, kan dette
fore til en forringelse af boniteten
hos vores kreditkunder og dermed
gge behovet for nedskrivninger.
Derudover kan det ogsa medfere
kurstab pa bankens obligationsbe-
holdning.

Direktionen

Tomas Michael Jensen og Frank Baasch (fra venstre)

Storre kredittab end kalkuleret vil
have vasentlig betydning for ban-
kens resultat. Det samme galder,
hvis mulighederne for at mgde
kunderne indsnaevres yderligere.
Resultatet for bankens ordinzere drift
vil i safald blive belastet tydeligt og
ligge et stykke under resultatet for
2020. Rentabiliteten som centralt
styringsnggletal ville dale markant.
Det kan ikke udelukkes, at den vi-
dere udvikling i covid-19-pandemien
ogsa pavirker nggletallene i vores
risikostyringsmodel negativt.

Union-Bank Aktieselskab




Tilsynsradets beretning

For medarbejderne og direktionen

i UNION-BANK var forretningsaret
2020 et uszedvanligt travlt ar. Ogsa
tilsynsradet var i det forlgbne ar sar-
ligt udfordret af covid-19-pandemiens
folger men ligeledes af droftelserne

i sammenhaeng med tilpasningen af
bankens forretningspolitik og stra-
tegi. Vi har i forretningsaret 2020
sammen med direktionen lgbende og
dybdegaende drgftet principperne
omkring bankens strategi og forret-
ningspolitik, bankens gkonomiske
forhold, risikostrategien og risikoma-
nagement samt aflgnningssystemet
for direktion og medarbejdere og har
truffet de beslutninger, som vi skulle
i den henseende. De fra direktionen
indledte forbedringstiltag vurderes
positive, de skal viderefgres og vide-
reudvikles i 2021.

Derudover har tilsynsradet, ogsa ved
hjelp af revisionsselskabet KPMG,
kontrolleret direktionens overholdel-
se af banktilsynets relevante regler,
bekendtggrelser samt regnskabsaf-
leggelsen, kvaliteten af de interne
kontrolsystemer, den interne revisi-
on, penge-hvidvaskningskontrol og
compliance.

Tilsynsradet har i forretningsaret
2020 opfyldt dets forpligtelser iht.
loven, bankens vedtagter og forret-
ningsordenen bl.a. ved 9 ordinzere
mgder, 5 mgder i kreditudvalget og i
revisions- og risikoudvalget samt ved
bankens generalforsamling. Derud-
over har tilsynsradets formand, hans
stedfortraeder samt revisions- og risi-
koudvalgets formand fort individuelle
samtaler for det meste med direkti-
onen, men desuden med revisions-
selskabet KPMG og andre relevante
personer. Mange af disse mgder og
terminer blev pa grund af Corona-si-
tuationen afholdt virtuelt som video-
eller telefonkonference.

Ogsa generalforsamlingen den

23. juni 2020 blev for forste gang i
bankens historie gennemfgrt uden
fysisk tilstedevaerelse af aktionzerer-

ne men i stedet gennemfgrt virtuelt
som videomgde, hvor aktionarerne
kunne deltage online og afstemme
skriftligt. Pa tilsynsradets konstitue-
rende mgde den 25. juni 2020 blev
fhv. advokat og notar Erich Meerbach
genvalgt som formand for tilsynsra-
det og fthv. overborgmester Simon
Faber genvalgt som nzestformand.
Ogsa medlemmerne af kreditudval-
get og revisions- og risikoudvalget
blev udpeget.

Under mgderne har det samlede til-
synsrad og udvalgene savel mundtligt
som skriftligt modtaget de ngdven-
dige informationer fra direktionen
om forretningsudviklingen, ban-

kens formue-, likviditets-, risiko- og
indtjeningssituation og drgftet disse.
Tilsynsradet har vaeret inddraget i
alle beslutninger, som kraevede dets
godkendelse.

Den 30. september 2020 er bankens
ordfgrende direktgr Volker Andersen
gaet pa velfortjent pension efter mere
end 20 ar i bankens direktion. En
gang til takker vi ham for det
mangearige tillidsfulde samarbejde
for bankens bedste. Allerede den

15. august 2020 har bankens nye
direktgr Tomas Michael Jensen fra Sil-
keborg tiltradt sin stilling. Vi er over-
bevist om, at vi med Frank Baasch og
Tomas Michael Jensen har fundet et
udmeerket direktionsteam.

I henhold til forpligtelsen jft. § 25 d
stk. 11 nr. 3 og 4 KWG skal tilsyns-
radet en gang om daret vurdere sin
egen struktur, stgrrelse, sammensaet-
ning og prastation samt de enkelte
direktions- og tilsynsrddsmedlemmers
faglige niveau, personlige evner og
erfaring hos savel den enkelte men
ogsa for tilsynsradet i sin helhed. Pa
grundlag af et differentieret vurde-
ringsskema har tilsynsradet bedgmt
direktionens struktur, egnethed og
prastation samt dets egen struktur
og dets medlemmers faglige kvalifi-
kation og praestation som positive og
som verende passende.

Tilsynsridsmedlemmerne har varet
sikret muligheden for videreuddan-
nelse gennem seminarer og adgang
til faglitteratur, hvilket er vigtigt for
at opretholde den ngdvendige faglige
ekspertise.

Tilsynsradet vurderer, at direktionens
forretningsfgrelse har vaeret forsvar-
lig. Tilsynsradet har varetaget sit an-
svar og truffet de iht. lovgivningen og
vedtagterne pahvilende beslutninger.

Det den 23. juni 2020 af generalfor-
samlingen valgte revisionsselskab
KPMG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Hamburg, har revideret
det fremlagte arsregnskab pr.

31. december 2020 - bestiende af
balance, resultatopggrelse og ledel-
sens beretning — samt koncernregn-
skabet og -beretningen. Revisonen
omfattede bogferingen og noterne til
regnskabet, inklusiv regnskabs- og
vaerdiansxttelsesmetoderne, bankens
gkonomiske forhold samt overholdel-
sen af forskrifterne jft. KWG. Revisi-
onsselskabet har i en blank revisions-
pategning bekreeftet,

e at arsregnskabet i alle sine vae-
sentlige dele opfylder de for tyske
pengeinstitutter geldende bestem-
melser,

* at rapporten under iagttagelse af
de tyske principper for korrekt
bogfering giver et retvisende bille-
de af selskabets formue, og finans-
status pr. 31. december 2020 samt
af resultatet for regnskabsaret fra
1. januar til 31. december 2020,

* at ledelsens beretning i sin helhed
formidler et retvisende billede af
bankens situation og er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet,
opfylder de tyske lovkrav samt
passende beskriver chancer og
risici i bankens fremtidige udvik-
ling,

og i.h.t. § 322 stk. 3 s.1 KWG Kkonsta-
teret, at den udfgrte revision ikke har




Tilsynsradets beretning

givet anledning til indvendinger mod
regnskabets og ledelsesberetningens
korrekthed. Revisionsselskabet har
derudover bekraeftet

* at banken generelt har en passen-
de organisation med principielt
tilstreekkelig og effektiv risikosty-
ring, samt

* at tilsynsmyndighedernes krav
i.h.t § 29 KWG blev overholdt.

Det ligeledes af revisionsselskabet
reviderede koncernregnskab fik ogsa
tildelt en blank revisionspategning.

Revisionsselskabet har pa regnskabs-
mgderne i revisions- og risikoudval-
get og tilsynsradet aflagt beretning
over alle vaesentlige resultater af
revisionen. Tilsynsradet har efter
udferlig behandling taget rapporten

til efterretning. Det endelige resultat
af tilsynsradets egne kontrolhandlin-
ger svarer fuldstaendigt til revisions-
rapportens resultat. Der var ingen
indvendinger mod direktionens leder-
skab eller det fremlagte regnskab.

Revisionsselskabet KPMG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Hamburg kan
pa grund af de “rotationsbestemmel-
ser”, der geelder for bankrevisorer,
ikke veelges igen. Tilsynsradet takker
KPMG og selskabets medarbejdere
for det mangearige gode og tillidsful-
de samarbejde.

Baseret pa en efter EU-forskrifterne
pakraevet grundig licitationsproces
foreslar generalforsamlingen, at
vaelge AWADO GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft; Hannover som bankens
revisor for forretningsaret 2021.

Pa sit mgde den 27. april 2021 har
tilsynsradet godkendt det af direk-
tionen udarbejdede samt af KMPG
reviderede koncern- og arsregnskab
for 2020; arsregnskabet er dermed
endeligt vedtaget iht. § 172 AktG.

I betragtning af den generelle ud-
vikling i den finansielle sektor, der
udover de vedvarende lave renter og
pggede reguleringer, er preget af
covid-19-pandemien, er tilsynsradet -
iseer under hensyntagen til den ggede
risikotilfgrsel begrundet i covid19
risici - tilfreds med det opnéede posi-
tive arsresultat pa tEUR 250.

Tilsynsradet tilslutter sig direktionens
forslag om ikke at udbetale dividende
for regnskabsaret 2020 til aktionaerer-
ne men istedet overfaore overskuddet
til naeste regnskabsar. Pa baggrund af
”Coronakrisen” og de deraf fglgende
usikkerheder vedr. den generelle




Tilsynsradets beretning

gkonomiske udvikling er dette sam-
men med den ivaerksatte kapitalfor-
hgjelse pa op til EUR 1.562.500 en
fornuftig disposition for at styrke
bankens egenkapital som grund-
lag for en succesfuld udvikling af
forretningen.

Union-Banks likviditet og solvens
var og er tilstraekkelig til at opfylde
lovens krav og dekke de indgiede
risici.

En ende pa covid-19-pandemien
kan ikke forudsiges. Pandemien
pavirker ikke kun vores personli-

ge liv men har indflydelse pa hele
pkonomien og dermed ogsa pa
Union-Bank. Vi henviser til direktio-
nens redeggrelse i ledelsesberetnin-
gen. Tilsynsradet er enig i konklusi-
onerne.

Tilsynsradet takker direktionen og
alle medarbejdere for deres store
engagement og det konstruktive

og succesrige samarbejde til gavn
for Union-Bank, og specielt for

den ekstraordinzere indsats og den
ombhu, alle har vist under den ved-
varende Coronakrise i bade 2020 og
fortsat ind i 2021.

Flensborg, den 27. april 2021
Tilsynsradet

Erich Meerbach
Formand for tilsynsradet

Efter tur afgar i ar direktor Leif Friis
Jorgensen, Krusa og tilsynsradsfor-
mand fhv. advokat og notar Erich
Meerbach, Flensborg. Leif Friis Jor-
gensen modtager genvalg og foreslas
hermed pany af tilsynsradet. Erich
Meerbach falder for aldersgraensen
jft. § 10 stk. 2 i bankens vedtagter
og kan ikke valges igen. Som ny
aktionaersrepraesentant i tilsynsradet
foreslas herved advokat og notar
Dr. Christina Mef3, Flensborg, part-
ner hos HOECK SCHLUTER VAAGT
Rechtsanwilte Partnerschaft mbB i
Flensborg.




Balance pr. 31. december 2020

AKTIVER
2020 2019
EUR EUR i 1.000 EUR
Barreserve
a) Kassebeholdning 1.749.375,80 1.626
b) Tilgodehavender hos centralbanker 42.112.901,55 43.8602.277,35 3.914
Heraf Deutsche Bundesbank
EUR 42.112.901,55 (2019: tEUR 3.914)
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
a) pa anfordring 8.448.192,93 8.422
b) med anden lgbetid 8.008.887,00 16.457.079,93 5.024
Udlan 136.918.987,87 137.657
Heraf kommunalldn EUR 1.595.877,48 (2019: tEUR 876)
Obligationer og andre fastforrentede vaerdipapirer
a) Obligationer fra offentlige emissioner 13.499.053,23 20.597
Heraf kan belanes i Deutsche Bundesbank
EUR 13.499.053,23 (2019: tEUR 20.597)
b) Obligationer fra andre emissioner 50.967.546,68 64.466.599,91 53.472
Heraf kan belanes i Deutsche Bundesbank
EUR 14.783.418,21 (2019: tEUR 17.304)
Aktier og andre ikke fastforrentede vaerdipapirer 11.798,98 12
Kapitalandele 28.000,00 28
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.403.987,74 2.404
Bunden formue 31.731.343,73 32.780
Heraf ydet som bunden kredit EUR 31.731.343,73 (2019: tEUR 32.780)
Immaterielle aktiver 3.054,44 5
Materielle aktiver 11.315.732,49 10.614
Andre aktiver 591.512,53 610
Periodeafgransningsposter 384.553,24 505
Aktiver i alt 308.174.928,21 277.670




Balance pr. 31. december 2020

PASSIVER
2020 2019
EUR EUR EUR i1.000 EUR

Gald til kreditinstitutter
a) Anfordringsgeeld 520.378,40 593
b) Gzld med anden lgbetid 19.495.713,02 20.016.091,42 19.017
Indlan
a) Indlan til opsparing med opsigelsesvarsel

pé tre maneder 51.985.909,97 51.560

med opsigelsesvarsel

péa mere end tre méneder 2.778.492,93 54.764.402,90 2.998
b) Andre indlan

pé anfordring 173.206.021,76 142.719

tidsindskud 802.069,60 174.008.091,36  228.772.494,26 907
Bunden forpligtelse 31.731.343,73 32.780
Heraf som bunden kredit EUR 31.731.343,73 (2019: tEUR 32.780)
Andre forpligtelser 238.064,91 196
Periodeafgransningsposter 118.690,49 8
Hensattelser
a) til pensioner og lignende forpligtelser 4.311.906,00 4.136
b) til eventualskatter 157.400,00 54
¢) til andre formal 662.442,24 5.131.748,24 786
Efterstillede kapitalindskud 1.850.000,00 1.850
Egenkapitalposter for generelle bankrisici 3.000.000,00 3.000
Egenkapital
a) Aktiekapital 3.125.000,00 3.125
b) Kapitalreserver 1.590.478,28 1.590
c) Overskudsreserver

lovpligtige reserver 301.662,21 302

andre reserver 11.799.354,67 12.101.016,88 11.799
d) Overskud til fordeling 500.000,00  17.316.495,16 250
Passiver i alt 308.174.928,21 277.670
Eventualforpligtelser — ikke balancefgrte poster
Garantier m.v. 2.860.407,16 4.019
Andre forpligtelser
Uigenkaldelige kredittilsagn 6.516.850,01 5.192




Resultatopggrelse for regnskabsaret 2020

2020 2019
EUR EUR EUR EUR i 1.000 EUR
Renteindtagter fra
a) Udlans- og pengemarkedsforretninger 4.118.213,67 4.273
minus negative renter -139.821,71 3.978.391,96 -102
b) Obligationer m.v. 734.897,16 4.713.289,12 729
Renteudgifter 478.308,84 465
minus negative renter 377,24 477.931,60 4.235.357,52 0
Udbytte af aktier m.v.
a) Kapitalandele 10.000,00 25
b) Kapitalandele i associerede virksomheder 8.000,00 18.000,00 8
Provisionsindtegter 2.510.236,99 2.552
Provisionsudgifter 140.063,90 2.370.173,09 168
Andre ordinzere indtegter 570.535,53 704
Udgifter til personale m.v. og administration
a) Personaleudgifter
Lgnninger 2.642.628 34 2.834
Udgifter til social sikring
0g pensioner 758.367,69 3.400.996,03 845
Heraf til pensioner EUR 323.920,83 (2019: tEUR 381)
b) @vrige administrationsudgifter 2.075917,60  5.476.913,65 2318
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 475.418,17 445
Andre driftsudgifter 204.477,88 324
Indtaegter ved opskrivninger pa udlan og bestemte
vaerdipapirer samt oplgsning af hensattelse pa debitorer 581.454,54 0
Tab og henszttelser pa kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder samt vaerdipapirer fra anleegsbeholdningen 0,00 -581.454,54 64
Indtaegter ved kursreguleringer af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder samt vaerdipapirer fra anlagsbeholdningen 358.584,81 358.584,81 112
Ordinzert resultat fgr skat 814.386,73 966
Ekstraordinzre indtaegter 0,00 1.542
Ekstraordinzre udgifter 62.116,00 62
Ekstraordinzert resultat -62.116,00  1.480
Skat
Indkomstskat 477.266,58 389
Andre skatter 25.004,15 502.270,73 29
lilenlagt til egenkapitalposter for generelle bankrisici 0,00 1.565
Arets overskud 250.000,00 463
Overfort overskud 250.000,00 0
Henlagt til overskudsreserverne 0 213
Overskud til fordeling 500.000,00 250




Medlemmer af tilsynsradet 2020

Erich Meerbach V¥
- Formand -
Advokat og notar (fhv.),
Flensborg

Simon Faber??
- Neestformand -
Projektleder ved Aabenraa Kommune (DK)
og fhv. overborgmester i Flensborg

Ralf Hansen V¥
Revisor og anpartshaver i
H.P.0. Wirtschaftspartner,

Flenshorg

Professor Ph.D. Jorgen Kiibl
Rektor
af A.P. Mgller Skolen, Slesvig

Leif Friis Jorgensen
Direktgr Naturmzelk Am.b.a.,
DK-Tinglev

Jakob Sogaard

Administrerende Direktgr
Danish Crown, Flensborg

Oliver Trojan
bankfuldmzgtig

Kirsten Petersen-Timm ?

bankassistent

Kevin Schonhoff
bankfuldmzgtig

U Medlem af kreditudvalget
2 Medlem af revisions- og risikoudvalget
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Union-Bank Aktiengesellschaft
Grofe StrafSe 2, 24937 Flensburg
Telefon (0461) 8414-0

info@unionbank.de
www.unionbank.de

Arsregnskabet og ledelsesberetningen for forretningsaret 2020, det godkendte koncernregnskab og
koncernledelsesberetningen for regnskabsaret 2020 (kun pa tysk) ligger til
gennemsyn i banken samt pd vores hjemmeside www.unionbank.de under

menuen »Wir fiir Sie« under rubrikken »Union-Bank AG« i »Zahlen & Fakten«.

Kontakt venligst vores marketingchef
Ramona-Christina Schwarz (+49 461 8414-233 eller rschwarz@unionbank.de)
for tilsendelse af et eksemplar.




